Gemeente Stein

Onderwerp Initiatief Raadsvoorstel inzake Rapport nazorgonderzoek Majeure
Projecten

Vergaderdatum 17 februari 2022

Aan de Raad

Voorstel

De gemeenteraad wordt voorgesteld:

¢ Kennis te nemen van het rapport nazorgonderzoek Majeure Projecten van de
Rekenkamercommissie gemeente Stein

¢ Kennis te nemen van de bestuurlijke reactie van het College van B&W van
gemeente Stein

e De bestuurlijke reactie over te nemen en de aanbevelingen uit het rapport voor
zover deze niet conflicteren met de bestuurlijke reactie

¢ In de uitvoering van de aanbevelingen de reactie van het College van B&W
leidend te laten zijn.

Inleiding

In 2018 heeft uw Raad de conclusies en aanbevelingen van het onderzoeksrapport
Structuur en Werkwijze Majeure Projecten gemeente Stein van de (toenmalige
gemeenschappelijke) Rekenkamer, met de hiernavolgende aanbevelingen overgenomen
en vastgesteld. De aanbevelingen luidden:

1. Werk in de geest van het voorgenomen beleidskader (implementatieplan projectmatig
werken, voortvloeisel van de reorganisatie in 2016)

2. Zorg voor bestuurlijke betrokkenheid bij de implementatie

3. Stimuleer de bestuurlijke betrokkenheid door Majeure Projecten te definiéren, als
zodanig aan te merken en op adequate manier van bestuurlijke informatie te voorzien.

De geformuleerde aanbevelingen hadden als doel het projectmatige werken in de
organisatie te verankeren.

Uw Raad heeft daarbij de kanttekening gemaakt dat de nadere invulling van de aanpak
passend dient te passen bij de ‘Steinse maat'.

Dat maakt

Stein voor mij...




Gemeente Stein

Om uitvoering te geven aan aanbeveling 3 is vanaf september 2019 ambtelijk een traject
gestart om te komen tot een Regeling Majeure Projecten. In deze regeling zijn de criteria
vastgelegd wanneer er sprake is van een ‘Majeur Project’.

In een themasessie met uw Raad is input opgehaald voor wat betreft de inhoud van de
regeling en de rol van de Raad bij het vaststellen van een majeur project.

Het traject mondde uit in de vaststelling van de ‘Regeling Majeure Projecten’ door uw
Raad, in februari 2020. De regeling voorziet in de kaders waaraan de verantwoording /
informatievoorziening moet voldoen om de Raad in positie te brengen de kaderstellende-
en controlerende rol adequaat uit te kunnen voeren.

Nazorgonderzoek

In 2020 heeft de Rekenkamercommissie besloten een nazorgonderzoek uit te voeren
naar de implementatie van de door haar gedane aanbevelingen. De RKC hecht er aan in
beeld te krijgen of de aanbevelingen zodanig zijn opgepakt dat zij effect hebben gehad.
Dit inzicht kan leiden tot een eventuele herijking van de gemaakte afspraken tussen
Raad en College.

Behandeling rapport

Het eindrapport van het nazorgonderzoek is op 11 november 2021 met uw Raad gedeeld.
In de raadscyclus van 8 / 16 december is het rapport ter behandeling geagendeerd.
Tijdens de Beeldvormende bijeenkomst heeft de RKC de conclusies en aanbevelingen van
het rapport aan u nader toegelicht. In de Oordeelsvormende raadsvergadering van 16
december heeft de Raad een oordeel uitgesproken over de aanbevelingen uit het rapport.
De Griffie heeft het oordeel van uw Raad in het onderhavig initiatiefvoorstel vervat.

Overwegingen

Uw Raad stelt met tevredenheid vast dat het projectmatig werken is ingebed in de
werkwijze van de ambtelijke organisatie.

De Raad heeft echter nog geen project formeel als ‘majeur’ gedefinieerd.

Met tevredenheid wordt geconstateerd dat de informatievoorziening naar de Raad, in
bepaalde trajecten, al vorm en inhoud krijgt langs de lijnen van de regeling Majeure
Projecten.

De Raad spreekt unaniem uit de bestuurlijke reactie van het College van B&W volledig te
onderschrijven. De Raad spreekt uit de aanbevelingen van het rapport over te nemen
voor zover deze niet conflicteren met de bestuurlijke reactie.

Het rapport concludeert dat de aanbevelingen al goed zijn opgepakt. Het rapport stelt
echter vast dat er nog geen project - conform de criteria die de Regeling Majeure
Projecten voorschrijft - als *‘majeur’ is gedefinieerd en vastgesteld.
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De Raad neemt de constatering ter harte een werkgroep in te stellen die belast is met
het wegen van de criteria om vast te stellen of een project al dan niet als *‘majeur’ is aan
te merken.

Hierbij heeft de Raad de expliciete kanttekening gemaakt om breder te kijken dan het '3-
uit-5 criterium’ van art. 3 lid 4 van de Regeling Majeure Projecten.

Een voorstel dient daarom aan minimaal 3 van de vijf criteria te voldoen. De weging van
de overige criteria kunnen de uiteindelijke motivering van de kwalificatie versterken.

Gelet op het vorenstaande wordt aan de Raad voorgesteld om:

e Kennis te nemen van het rapport nazorgonderzoek Majeure Projecten van de
Rekenkamercommissie gemeente Stein

e Kennis te nemen van de bestuurlijke reactie van het College van B&W van
gemeente Stein

e De bestuurlijke reactie over te nemen en de aanbevelingen uit het rapport voor
zover deze niet conflicteren met de bestuurlijke reactie.

e In de uitvoering van de aanbevelingen de reactie van het College van B&W
leidend te laten zijn.

Relevante beschikbare achtergrondinformatie
- Eindrapport nazorgonderzoek Majeure Projecten
- Regeling Majeure Projecten Stein

De raad van de gemeente Stein,

de Griffier, de Voorzitter,
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